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Etapas, calendario, metodologia y lanzamiento. Antecedentes vy
Contexto

Mision, Visién, Valores y Metas

Revision y Acuerdo MVV y Metas

Analisis del entorno

Analisis interno

Seleccion y Priorizaciéon
Amenazas/Oportunidades/Fortalezas/Debilidades
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Alternativas y Lineas Estratégicas ~ 9deMayo |

Despliegue de la estrategia/lniciativas

Revisién conclusiones preliminares

Presentacion y difusion
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Alberto Diez

AECTA

Adolfo Lopez Rausell

KMC Consultores

Alfredo Oller Prieto

Consultora Hepta

Javier Manglano Sada

Consultora Forintec

Jordi Joan Mauri Castell6

Consultora Aplicae

Luis Navarro Baquero

Navarro Consultores

Maximo Neira Schliemann

Beyond Economics Business Consulting

Nuria Lloret Romero

MASMEDIOS SL

Ricardo Almenar Pefnalva

Sealco Consultores

Joseds| &Fidlieartiwhaie Albornoz y

Grupo IFEDES

Serra

Aeaemyliesm@ekeddeassstiategia SL

Vicente Centelles Forner

Valencia

David Mor Vila

DM Consulting

Rafael Machin

Fuerza Comercial Consultoria

Joaquin Membrado

Estrategia y Direccion

Inmaculada Boluda

Estrategia y Direccion

Conrado Benedicto

Estrategia y Direccion
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Doble enfoque

o AECTA (la asociacion)

o El sector de la consultoria al que va dirigida la asociacion
o PYMES de consultoria......

o Con ambito de actuacion en la Comunidad
Valenciana
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METODOLOGIA UTILIZADA

o ldentificacion de Amenazas y
Oportunidades por parte de los
miembros del “Comité Estratégico”
con dos perspectivas (AECTA 'y
empresas).

o Analisis del entorno general y
especifico, este segun el modelo de
las 5 fuerzas de Porter.

o Aportaciones agrupadas por afinidad
para seleccionar las mas relevantes
y priorizadas por valoracion directa
de los miembros del “Comité
Estratégico”.
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METODOLOGIA UTILIZADA

o ldentificacion de Fortalezas y
Debilidades por parte de los

miembros del “Comité Estratégico”
con dos perspectivas (AECTA Yy - -
empresas).

o Analisis interno tomando como - -
referencia el modelo EFQM de
Excelencia. - -

o Aportaciones agrupadas por
afinidades para seleccionar las mas
significativas y priorizadas por
valoracion directa de los miembros
del “Comité Estratégica”
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o Responsable: Luis Navarro.

L1.- Redefinir/innovar el modelo de consultoria.
Adaptarlo a las necesidades del mercado y promover nuevos
servicios que aumenten la demanda, generando valor y
beneficios paralos asociados.
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o Responsable: Javier Manglano.

L2.- Reconocimiento/Posicionamiento/Lobby. Posicionar
la marca AECTA en el mercado, aumentar su influencia en las
instituciones politicas, empresariales y mediaticas. Defender
los intereses de sus asociados y del Sector contribuyendo a su
vertebracion.
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o Responsable: Adolfo Lépez.

L3.- Potenciar la demanda de servicios de consultoria.
Promover un cambio cultural que mejore la percepcion de las

administraciones y las empresas sobre el valor y la rentabilidad
gue aporta la consultoria.
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o Responsable: Tomas Guillén.

L4.- Desarrollo asociativo de AECTA. Liderar un nuevo
modelo de asociacionismo, desarrollando sus procesos y la
normativa interna. Crear una estructura que permita el

adecuado despliegue y seguimiento del Plan Estratégico.
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o Responsable: Alfredo Oller.

L5.- Formacion continua y Capacitacion. Disponer de
habilidades competenciales genéricas que mantengan a los
asociados continuamente capacitados (Escuela de Consultoria
AECTA. Promover lainnovacion y la utilizacion de nuevas
tecnologias
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o Responsable: Rafael Machin.

L6.- Cooperacion y Alianzas. Desarrollar un modelo de
cooperacion interna entre asociados y crear grupos de trabajo
en areas de interés general. Vincular a AECTA con otras

asociaciones y agrupaciones nacionales.
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o Responsable: Nuria Lloret.

L7.- Internacionalizacion. Apoyar la salida al extranjero de los
miembros de AECTA y traer negocio exterior para sus
asociados. Establecer acuerdos con asociaciones
Internacionales
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Miembros de la Junta Directiva responsables del desarrollo de las
Lineas Estratégicas
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